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MEMORIA DEL
CONSEJO DE
ADMINISTRACION

El Consejo de Administracion de la Coo-
perativa Barriojarense Ltda., en cumpli-
miento de las disposiciones legales vi-
gentes, somete a consideracion de todos
los asociados el informe de sus gestiones
y resultados al cierre del gjercicio 2020y,
en coincidencia del cierre de periodo de
mandato de tres afios que le fuera con-
ferido en Asamblea General Ordinaria
realizada en marzo de 2018.

Coyuntura actual

Este periodo de tiempo se ha caracte-
rizado por la presencia de factores que
han afectado a la economia y las finan-
zas desatando una crisis a nivel nacional
e internacional, la cual se vio aun mas
agravada desde la aparicion del nuevo
coronavirus que afectdé a la economia
mundial y que nos obligd a adoptar nue-
vas formas de convivencia entre los seres
humanos. Ante esta situacion, nuestra
Cooperativa ha dado acompafamiento
y cumplimiento a todas las recomenda-
ciones y disposiciones de las autoridades
sanitarias, adecuando al maximo los pro-
cedimientos y protocolos para el funcio-
namiento de la institucion.

Esta coyuntura ha obligado a todos los
agentes financieros, y mas aun a las coo-
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perativas, a establecer mecanismos de
flexibilizacion con relacion al tratamien-
to de la cartera de créditos en mora con
el otorgamiento de prorrogas, esperas,
el diferimiento de vencimientos de cuo-
tas de préstamos, y la no exigibilidad de
pago minimo de tarjetas por un perio-
do de tiempo, dando asi sostenimiento
a una cartera afectada de mas de cuatro
mil millones de guaranies. Esto ha signi-
ficado una reduccion de los ingresos por
cobro de intereses, lo que; sumado a las
previsiones constituidas sobre la cartera
de préstamos en mora, ha afectado ne-
gativamente los resultados con la reduc-
cion de los excedentes por debajo del
nivel presupuestado.

Cabe resaltar que, como parte de la
gestion de recuperacion de la carte-
ra vencida, lastimosamente nos hemos
encontrado en la obligacién de recurrir
a instancias extremas como la desafec-
tacidon y depuracion de cartera de prés-
tamos y la judicializacion de deudas de
socios con quienes se han agotado to-
das las etapas administrativas posibles
sin evidenciarse la voluntad fehaciente
por parte de los mismos de honrar sus
respectivas deudas.

Por otra parte, es importante sefalar que
los niveles de disponibilidad se han man-
tenido muy por encima de los niveles mi-
nimos exigidos, no pudiendo lograrse un
mayor volumen de colocacion de dichos
recursos a pesar de haberse implemen-
tado politicas de reduccion en las tasas
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de interés a los niveles mas bajos del
mercado. Esta situacion ha contribuido
igualmente a que los niveles de ingresos
no hayan sido los esperados, ya que la
mayoria de los socios ha preferido abs-
tenerse de realizar préstamos debido a la
incertidumbre econémica generada por
la pandemia.

Avances en materia administrativa

No obstante, esta Administracién ha
logrado actualizar y mejorar todos los
procesos administrativos a traves de la
modificacion del Estatuto Social, el Re-
glamento Electoral, el Reglamento In-
terno de Trabajo, el Manual de Cargos y
Funciones, el Manual de Procedimiento
de Seleccion de Personal, el Reglamento
de Manejo de Fondos de Cajas y Teso-
reria, y el Codigo de Etica y Conducta, y
se ha iniciado el proceso de actualizacion
del Manual de Prevencion de Lavado de
Dinero y Financiamiento del Terrorismo
a fin de adecuarlo a la Resolucién SE-
PRELAD N° 156/2020. De Igual manera
se han actualizados los manuales y re-
glamentos de servicios como el Manual
de Créditos, el Manual de Captaciones,
el Reglamento de Solidaridad, y el Re-
glamento del Sistema de Proteccién de
Cartera de créditos.

Mejoras en infraestructura

En materia de inversiones de infraes-
tructura, se ha dispuesto la actualizacion
y adecuacion de las oficinas y el salon
multiuso de la Agencia N° 1, como asi

también trabajos de readecuacién de es-
pacios en las oficinas de Casa Matriz.

Presencia social

A nivel social, la Cooperativa se ha man-
tenido en su compromiso de ayudar en
la formacion de la siguiente generacion
de profesionales mediante las pasantias
escolares de estudiantes de colegios de
la zona de influencia de la institucion.
Asimismo, se ha realizado campafas
de ayuda a los mas necesitados duran-
te los primeros meses de la declaracion
de emergencia por la pandemia de CO-
VID-19 mediante la entrega de kits con
alimentos no perecederos y la organiza-
cion de una olla popular realizada por los
funcionarios de la Cooperativa.

Es importante informar que, en base a la
Resolucion INCOOP N° 23.128/2021
“QUE REGULA SOBRE ASAMBLEAS DE
COOPERATIVAS ANTE LA PANDEMIA
COVID-19"y el anexo del protocolo soli-
citado por el INCOOP al Ministerio de Sa-
lud Publica y Bienestar Social (MSPyBS),
se ha llevado a cabo una sesion conjunta
con todos los miembros de los 6érganos
electivos de la Cooperativa a los efectos
de consensuar la convocatoria a la Asam-
blea General Ordinaria, atendiendo a las
medidas especificas establecidas por el
Gobierno Nacional. El factor principal es
el limite maximo de 100 (cien) personas
permitido y el distanciamiento minimo
de 2 (dos) metros entre cada persona
dentro de un mismo local, lo cual, al con-
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siderar que el nimero de socios habili-
tados al 31/12/2020 para participar de
la Asamblea General Ordinaria oscila los
2000 (dos mil) socios, significaria un alto
costo operativo y logistico dentro de la
estructura de gastos de la Cooperativa,
mas aun teniendo en cuenta que se ha
cerrado un ejercicio austero en el que se
ha realizado el esfuerzo por mantener al
minimo el nivel de gastos presupuesta-
dos. Otro factor determinante es la alta
participacion en nuestras asambleas por
parte de socios mayores a los 65 anos,
pertenecientes a la franja mas vulnerable,
y la alta responsabilidad y consecuencias
que afectan directamente a las autori-
dades de la Cooperativa por el compor-
tamiento de los socios dentro del acto
asambleario.

En tal sentido, se ha resuelto por unani-
midad la NO CONVOCATORIA A ASAM-
BLEA GENERAL ORDINARIA. Una vez
levantadas las medidas restrictivas es-
tablecidas por el Gobierno Nacional, se
realizara la convocatoria a Asamblea Ge-
neral Ordinaria, esperando la participa-
cion de la mayor cantidad de Socios.

Estimados Socios:

Al culminar el presente periodo de man-
dato aprovechamos la ocasion para ex-
presarles nuestros mas sinceros agrade-
cimientos por permitirnos administrar
los recursos comunitarios. Por otra parte,
extendemos un agradecimiento especial
a los miembros de la Junta de Vigilan-
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cia, el Tribunal Electoral Independiente,
como asi también a los Comités Auxilia-
res y a todos los funcionarios por el apo-
yo y acompafamiento en el ejercicio de
nuestras funciones.

Consejo de Administracion
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PRINCIPALES INDICADORES DE EVOLUCION HISTORICA

CANT. SOCIOS

FONDO DE

SOLIDARIDAD

INGRES. ACTIVOS DESEMBOLSOS | SALDO ACUM.
2010 443 5.151 4.187 197.590.912 133.450.402
2011 232 5.383 4419 203.781.820, 148.627.186
2012 427 5.811 4768 206.504.548 198.697.952
2013 386 6.197 5.011 212.474.837| 212.474.837|
2014 379 6.576 5.291 320.286.364] 265.862.606)
2015 315 6.891 5.500 432.136.367 331.830.546)
2016 297 7.186 5.644 530.363.644] 306.493.132
2017 267 7.453 5.666 444.727.278 362.311.690]
2018 266 7.719 5.769 494.931.828 372.498.411
2019 297 8.016 5.831 439.818.192 440.525.041
2020 192 8.208 5912 387.840.916] 509.958.968]
Var. % 19/2020 -35% 2% 1% -12% 16%

CARTERA DE PRESTAMO

IN‘;’:Z';:BO :ﬁg;i';g ACTIVO FIJO TOTAL ACTIVO EXCEDENTE
DESEMBOLSO|  SALDO

2010 | 4.155.548.954| 14.700.000.000| 14.070.152.935| 10.537.910.440 1.066.678.949| 17.431.334.120 334.364.894
2011 | 4.893.159.152] 16.200.000.000| 17.314.140.356| 11.826.219.894| 1.183.871.809| 19.962.817.939| 572.866.525
2012 | 5.478.538.944) 17.180.000.000| 19.948.969.306| 13.829.397.526| 1.154.477.847| 22.844.514.421| 585.999.582
2013 | 5.985.168.048 19.410.000.000| 21.524.353.206| 16.321.857.068| 2.153.580.063| 25.618.720.517| 476.320.963
2014 | 6.650.504.937| 21.900.000.000| 23.729.007.145 19.384.102.374| 2.246.632.246| 29.751.139.283| 738.698.186
2015 | 7.443.467.623| 26.150.000.000| 27.943.257.722| 22.911.449.254| 3.173.580.742| 33.983.306.711| 682.222.321
2016 | 8.022.795.199| 25.460.000.000| 27.946.155.956 22.533.230.331| 3.275.282.113| 33.760.075.438 385.357.691
2017 | 8.489.251.247| 29.190.000.000| 29.825.416.585| 23.434.176.440| 3.996.718.406| 35.717.818.454 619.675.063
2018 | 8.992.385.607| 27.320.000.000| 30.675.709.476| 23.772.408.389| 3.954.762.713| 36.600.560.755 718.172.788
2019 | 9.263.459.739| 27.920.000.000| 30.456.949.014] 25.070.697.039| 3.984.090.503| 39.920.548.900| 436.076.500)
2020 | 9.556.334.230 20.120.000.000| 30.162.609.031| 25.599.979.578| 3.918.863.932| 41.300.948.443| 86.879.163
Lo 3% -28% 1% 2% 2% 3% -80%
19/2020
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BALANCE SOCIAL 2020

PRIMER PRINCIPIO: MEMBRESIA ABIERTA Y VOLUNTARIA

DESCRIPCION 2020 2019 VAR. %
D1 APERTURA COOPERATIVA
A- INGRESO ASOCIADOS/AS
Meta fijada para el afio:
Cantidad de socios ingresados en el afio 192 297 -35%
Hombres 94 145 -35%
Mujeres 98 152 -36%
18 - 25 afos 53 92 -42%
26 - 35 afos 44 64 -31%
36 - 45 afios 35 40 -13%
46 - 55 afos 27 49 -45%
56 - 60 afios 12 21 -43%
61y mas afos 21 31 -32%
Personas Juridicas 0 0 0%
Solicitudes no aceptadas 0 0 0%
% del total de asociados en el afio 0 0 0%
Promedio de Ingreso Mensual 0 25 -100%

Requisito Econémico exigido (montos)

Desembolso inicial exigido a nuevos socios/as 0 165.000 -100%
- Cuota de Ingreso no retornable 0 50.000 -100%
- Aporte minimo 0 100.000 -100%
- Cuota de solidaridad 0 10.000 -100%
- Otros 0 5.000 -100%
- Total 0 165.000 -100%
Relacién con el salario minimo legal
B- SALIDA DE SOCIOS/AS
Total de salida 112 243 -54%
Renuncia voluntaria 76 74 3%
Exclusion por incumplimiento estatutario 0 0 0%
Exclusion por fallecimiento 30 33 -9%
Expulsién 0 0 0%
Suspension 6 136 -96%
Hombres 52 115 -55%
Mujeres 60 129 -53%
18 - 25 afios 1 15 -93%
26 - 35 afios 14 53 -74%
36 - 45 afios 18 57 -68%
46 - 55 afios 20 35 -43%
56 - 60 afios 9 19 -53%
61y mas afios 50 65 -23%
Personas Juridicas 0 0 0%
DESCRIPCION 2020 2019 VAR. %
D2 COMPOSICION DE LA MEMBRESIA
Total de Asociados Existentes 5.892 5.810 1%
Hombres 2596 2554 2%
Mujeres 3296 3256 1%
Personas Juridicas 0 0 0%
Mujeres asociadas
18 - 25 afios 167 183 -9%
26 - 35 afios 566 604 -6%
36 - 45 afos 735 687 7%
46 - 55 afios 547 538 2%
56 - 60 afios 293 301 -3%
61y mas afos 988 943 5%
Hombres asociados
18 - 25 afos 185 200 -8%
26 - 35 afios 498 512 -3%
36 - 45 afios 578 543 6%
46 - 55 afios 461 443 4%
56 - 60 afios 191 204 -6%
61y mas afos 683 652 5%
Total de socios Urbanos 4950 4857 2%
Hombres 2176 2130 2%
Mujeres 2773 2726 2%
Total de socios Rurales 943 954 -1%
Hombres 420 424 -1%
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Mujeres 523 530 -1%
Antiguedad promedio de socios y socias
Rango de antigiiedad
Menos de 1 afio 191 297 -36%
de 1 a5 afos 1337 1380 -3%
de 6 a 10 afos 1493 1421 5%
de 11 a 15 afios 1462 1477 -1%
de 16 a 20 afios 671 592 13%
de 21 a 25 afios 476 425 12%
de 26 a 30 afios 263 219 20%
de 31 afos y mas 0 0 0%
Grado de Instruccion de la Membresia 0 0 0%
Sin instruccién 16 16 0%
Educacion Escolar Bésica 0 0 0%
Educacién Media 5892 5810 1%
Técnico 0 0 0%

Superior i} 0 0 0%
DESCRIPCION 2020 2019 VAR. %
D3 DIVERSIDAD EN LA MEMBRESIA - Ocupacién

Ama de casa 601 605 -1%
Docente 162 163 -1%
Empleados/as 1157 1128 3%
Funcionarios Publicos 29 29 0%
Estudiante 1039 1024 1%
Comerciante 500 491 2%
Profesionales 724 708 2%
Agricultura 1 2 -50%
Productor 0 0 0%
Artesano/a 0 0 0%
Microempresario/as 0 0 0%
Oficios 864 861 0%
Otros 815 799 2%
DESCRIPCION 2020 2019 VAR. %
D4 UTILIZACION DE LOS SERVICIOS FINANCIEROS
Total de socios que utilizan los servicios
SERVICIOS FINANCIEROS
Créditos - cantidad de personas que utilizan 1417 1892 -25%
Destino de Créditos (cantidad)
Consumo 163 329 -50%
Vivienda 358 375 -5%
Educacién 64 98 -35%
Salud 123 167 -26%
Mipymes 175 233 -25%
Agropecuarias 0 0 0%
Otros 1119 1483 -25%
Clasificacion por edad y género
Hombres
18 - 25 afios 51 67 -24%
26 - 35 afios 110 166 -34%
36 - 45 afos 150 162 -7%
46 - 55 afios 128 163 -21%
56 - 60 afios 59 73 -19%
61y mas afios 159 213 -25%
Mujeres
18 - 25 afios 67 76 -12%
26 - 35 afios 174 241 -28%
36 - 45 afos 240 298 -19%
46 - 55 afos 173 255 -32%
56 - 60 afios 91 155 -41%
61y mas afos 327 432 -24%
Ahorro
Especificar Tipos de ahorros
Ala Vista 5436 5314 2%
Plazo Fijo 128 136 -6%
Programado 0 0 0%
Infantil 0 0 0%
Clasificacion por edad y genero
Hombres
18 - 25 afios 120 128 -6%
26 - 35 afos 437 458 -5%
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36 - 45 afos 512 482 6%
46 - 55 afos 399 369 8%
56 - 60 afios 176 188 -6%
61y mas afos 698 659 6%
Mujeres
18 - 25 afos 103 109 -6%
26 - 35 afos 495 546 -9%
36 - 45 afos 673 642 5%
46 - 55 afios 518 484 7%
56 - 60 afios 274 280 2%
61y mas afios 1158 1104 5%

Tarjetas de Crédito

Clasificacion por género

Hombres 230 211 9%
Mujeres 382 333 15%
Tarjetas de Débito

Clasificacién por género

Hombres 225 184 22%

Mujeres 242 187 29%
DESCRIPCION 2020 2019 V.
D5 UTILIZACION DE SERVICIOS NO FINANCIEROS

Servicio de Solidaridad

Subsidios a la Salud 1 2 0%
Subsidios por Maternidad 64 79 -19%
Subsidios por Fallecimiento 89 93 -4%
Subsidios educativos 16 29 -45%
Subsidios por matrimonio 15 27 -44%
Otros 0 0 0%

Servicio de Sepelio
Clasificacion por edad y género

Hombres
18 - 25 afios 0 0 0%
26 - 35 afios 1 2 -50%
36 - 45 afios 0 8 -100%
46 - 55 afios 10 6 67%
56 - 60 afios 4 5 -20%
61y mas afios 18 19 -5%

Mujeres
18 - 25 afios 0 0 0%
26 - 35 afios 2 4 -50%
36 - 45 afios 13 3 333%
46 - 55 afhos 14 9 56%
56 - 60 afios 8 10 -20%
61y mas afios 19 27 -30%

Servicios Educativos

Clasificacion por edad y género

Hombres
18 - 25 afios 2 4 -50%
26 - 35 afos 3 5 -40%
36 - 45 afios 1 1 0%
46 - 55 afios 0 0 0%
56 - 60 afios 0 0 0%
61y mas afos 0 1 0%

Mujeres
18 - 25 afios 3 4 -25%
26 - 35 afos 6 8 -25%
36 - 45 afios 1 4 -75%
46 - 55 afios 0 1 -100%
56 - 60 afios 0 1 0%
61y mas afios 0 0 0%

Otros Servicios

Clasificacién por edad y género

Hombres
18 - 25 afios 5 6 -17%
26 - 35 afios 23 31 -26%
36 - 45 afios 9 13 -31%
46 - 55 afios 2 3 -33%
56 - 60 afios 1 0 0%
61y mas afios 1 4 -75%

Mujeres
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18 - 25 afios 3 0 0%
26 - 35 afios 24 27 -11%
36 - 45 afios 6 17 -65%
46 - 55 afos 4 5 -20%
56 - 60 afos 0 0 0%
61y mas afos 2 1 100%

SEGUNDO PRINCIPIO: CONTROL DEMOCRATICO DE LOS MIEMBROS

DESCRIPCION

ASAMBLEAS ORDINARIAS

Total de socios/as al cierre de ejercicio 5904 5822 1%
Total de soc./as habilit./as a la convocatoria 1987 2830 -30%
Porcentaje de mujeres habilitadas 57 55 4%
Porcentaje de hombres habilitados 43 45 -4%
Total de socios presentes en Asamblea Ordinaria 0 79 -100%
Total de socios en Asamblea Electiva 0 0 0%
Total de socios en Asamblea Deliberativa 0 0 0%
Total de socios que han emitido su voto 0 0 0%
ASAMBLEAS EXTRORDINARIAS
Total de socios en asamblea extraordinaria 0 0 0%
DESCRIPCION 2020 2019 VAR. %
D2 ACCESO A CARGOS DIRECTIVOS Y ELECTIVOS
Cargos Electivos
Consejo de Administracion
18 - 25 afos 0 0 0%
26 - 35 afios 1 1 0%
36 - 45 afios 1 1 0%
46 - 55 afios 1 1 0%
56 - 60 afios 1 1 0%
61y mas afos 3 3 0%
Titulares
Hombre 4 4 0%
Mujer 3 3 0%
Suplentes
Hombre 0 0 0%
Mujer 0 0 0%
Presidencia
Hombre 1 1 0%
Mujer 0 0 0%
Junta de Vigilancia
18 - 25 afos 0 0 0%
26 - 35 afios 1 1 0%
36 - 45 afios 0 0 0%
46 - 55 afios 0 0 0%
56 - 60 afios 2 2 0%
61y mas afos 3 3 0%
Titulares
Hombre 3 3 0%
Mujer 3 3 0%
Suplentes
Hombre 1 1 0%
Mujer 0 0 0%
Presidencia
Hombre 1 1 0%
Mujer 0 0 0%
Junta Electoral
18 - 25 afos 1 1 0%
26 - 35 afios 0 0 0%
36 - 45 afos 2 2 0%
46 - 55 afios 1 1 0%
56 - 60 afios 0 0 0%
61y mas afos 1 1 0%
Titulares
Hombre 1 1 0%
Mujer 3 3 0%
Suplentes
Hombre 0 0 0%
Mujer 1 1 0%
Presidencia
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Hombre 1 1 0%
Mujer 0 0 0%
Clasificacién de cargos electivos por edad

18 - 25 afios 1 1 0%

26 - 35 afios 2 2 0%

36 - 45 afos 3 3 0%

46 - 55 afios 2 2 0%

56 - 60 afios 3 3 0%

61y mas afios 7 7 0%
Organismos auxiliares
Comite de Educacién 8 8 0%
Comité de Créditos 5 5 0%
Comité de Solidaridad 7 7 0%
Otros Organismos 15 15 0%
Total de Directivos 52 52 0%
Hombre 33 33 0%
Mujer 19 19 0%
Promedio de antigiiedad en la dirigencia
D3 DEMOCRACIA EN EL TRABAJO
Muijeres trabajando en la Cooperativa 14 11 27%
Hombres trabajando en la Cooperativa 20 15 33%
Mujeres con mando (Jefatura) en la Coop. 0 0 0%
% del total de Mujeres trabajando 41 40 3%
Hombres con mando (Jefatura) en la Coop. 0 0 0%
% del total de Hombres trabajando 59 60 -2%
Salario promedio de Hombres (SPH) 3.300.000 3.450.000 -4%
Salario promedio de Mujeres (SPM) 2.800.000 2.950.000 -5%
Diferencia entre (SPH) y (SPM) 500.000 500.000 0%

TERCER PRINCIPIO: PARTICIPACION ECONOMICA DE LOS MIEMBROS
DESCRIPCION 2020 2019 VAR. %
D1 CAPITAL COMO PROPIEDAD COMUN
Capital comun coop. irrepartible (reserva) 736.207.817 692.600.167 6%
Crecimiento en Aportaciones en el Ejercicio 292.874.491 271.074.132 8%
% en relacion al activo total 0,7 0,7 0%
DESCRIPCION 2020 2019 VAR. %

D2 COMPENSACION LIMITADA AL CAPITAL
Intereses pagados a las aportaciones 9.107.142 159.333.136 -94%
% en relacidn al total de aportaciones 0,95 2,3 -59%
D3 DISTRIBUCION DE EXCEDENTES EN %
Reserva Legal 10 10 0%
Fondo Fomento a la EducaciOn Cooperativa 10 10 0%
Otros Fondos Especificos 0 28 -100%
Pago de Interés a la Aportaciones 27 5 440%
% sobre operaciones realizadas por los socios 50 44 14%
% aporte de sosten. de Federacion y Confed. 3 3 0%

DESCRIPCION
D4 ESFUERZO ECON. EXTRAORD. EXIGIDO A LOS MIEMBROS

Total aportaciones extraordinarias 399.144.267 512.561.986 -22%

CUARTO PRINCIPIO: AUTONOMIA E INDEPENDENCIA
DESCRIPCION 2020 2019 VAR. %
D1 INDEPENDENCIA FINANCIERA
a. Independencia Financiera estrecha

Aportaciones (Integradas) 399.144.267 512.561.986 -22%
% del activo total 0,97 14 -31%
Reserva (Legal + Revaluo) 1.190.544.882 1.146.806.632 4%

% del activo total 29 29 0%

% del patrimonio neto 11,1 124 -10%
Ah. a Plazo Fijo prom./disp./ Ejercicio 0 0 0%

b. Independencia Financiera amplia

Aportaciones + Reservas + Donaciones 10.746.879.112 10.410.396.971 3%

% del activo total 26 26 0%

Promedio de Tasas activas 18 19 -5%
Promedio de Tasas pasivas 6 6 0%

c. Otros Depdsitos

Depositos en Bancos 4.749.103.349 4.531.043.427 5%

Depositos en Cooperativas 72.286.902 69.280.478 4%
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MEMORIA Y BALANCE - EJERCICIO 2020

QUINTO PRINCIPIO: EDUCACION, CAPACITACION Y COMUNICACION

DESCRIPCION 2020
D1 DESTINO DE LOS FONDOS DE ACTIVID. EDUCATIVAS
Disponible fondo de Educacion Cooperativa 92.665.193 -100%
Disponible Otros Fondos y recursos 689.879.568 -100%
Excedentes especiales Ley N° 438/94 - Art. 46° 2.017.101 -100%
Recursos propios del programa o eventos 0 0%
Destino
Area de Educacion Cooperativa 67.351.029 -100%
Area de Capacitacion 15.386.819 -100%
Area de Comunicacion 19.368.000 -100%
Area Social - Deportiva 20.365.909 -100%
Area Cultural 24.590.299 -100%
Otros Gastos 10.522.728 -100%
DESCRIPCION 2020 2019 VAR. %
D2 LOGRO DE METAS DEL PLAN OPERATIVO DE EDUCACION
Cumplimiento de Metas en el Ejercicio % 0 0 0%

SEXTO PRINCIPIO : COOPERACION ENTRE COOPERATIVAS

DESCRIPCION 2020 2019 VAR. %
D1 COOPERACION EMPRESARIAL ENTRE COOP.
Préstamos entre Cooperativas 0 0 0%
Otros (especificar) 0 0 0%
D2 APORTE DE SOSTENIMIENTO A COOPERATIVAS
Federacién 13.082.295 -100%
Otras 0 0%
DESCRIPCION 2020 2019 VAR. %
D4 REPRESENTANTES EN ORGANOS DE INTEGRACION
FEDERACION
Hombres 0 0 0%
Mujeres 1 1 0%
D6 ACUERDOS INTERCOOPERATIVOS (Montos)
Educativos, culturales, econémicos y sociales 0 0 0%
Otros 0 0 0%
SEPTIMO PRINCIPIO: COMPROMISO CON LA COMUNIDAD
DESCRIPCION 2020 2019 VAR. %
D1 INFLUENCIA EN LA COMUNIDAD
Empleo Directo Generado 26 26 0%
Empleo Indirecto Generado 675 675 0%
Incid. del Empleo Generado (Cred. MiPymes) 0 0 0%
Aportes a la Educaciéon comunitaria y formal 0 0 0%
Educacién Formal 0 0 0%
Cant. de Escuelas y Colegios que se apoya 4 4 0%
Nimero de alumnos/as beneficiados 800 800 0%
Otros 0 0 0%
DESCRIPCION 2020 2019 VAR. %
D2 GENERACION Y PARTIC. EN ACTIVID. COMUNITARIAS
Acciones de la Coop. en politicas, prog., proy. 0 0 0%
Otras actividades comunitarias 0 0 0%
DESCRIPCION 2020 2019 VAR. %
D2 ALIANZAS CONVENIOS ACUERDOS
Alianzas Instituciones Publicas 0 0 0%
Convenios con Universidades 2 1 100%
Convenios Instituc. Educat. p/ pasantias estud. 3 3 0%
Otros Convenios, Acuerdos, Alianzas 0 0 0%
Otras Instituciones 0 0 0%
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COD. CTA.

10000000000
11000000000
11100000000
11101000000
11101010000
11101010100
11101010200
11102000000
11102010000
11102010100
11102010200
11104000000
11104010000
11104010100
11200000000
11201000000
11201010000
11201010100
11201010500
11201010800
11201030000
11201030100
11201040000
11201040100
11201040300
11201040400
11202000000
11202010000
11202010100
11202010700
11202010800
11202050000
11202050100
11203000000
11203010000
11203010100
11205000000
11205010000
11205010100
11205010200

MEMORIA Y BALANCE - EJERCICIO 2020

BALANCE GENERAL COMPARATIVO 2019-2020

DESCRIPCION

ACTIVO

REALIZABLE A CORTO PLAZO
DISPONIBILIDADES

Caja

Caja

Efectivo y Cheques a Depositar
Fondos en la Empresa
Depositos a la Vista
Depésitos a la Vista

Depositos a la Vista Sector Cooperativo
Depositos a la Vista Bancos
Inversiones Temporales
Inversiones Temporales

CDA Bancos del Pais
CREDITOS

Créditos al Dia

Normales

Amortizables

Préstamos Vinculados
Préstamos Refinanciados
Tarjetas de Crédito

Créditos con Tarjetas de crédito
Vivienda con Garantia Hipotecaria

Créditos para compra de vivienda

Créditos para compra de vivienda - Vinculados

Créditos para remodelacion de vivienda - Vinculados

Créditos Vencidos

Normales

Amortizables

Préstamos Judicializados
Préstamos Refinanciados
Previsiones

(Previsiones Acumuladas para Préstamos)
Intereses Devengados

Intereses Devengados

Intereses Devengados s/ Créditos
Otros Créditos

Otros Créditos

Crédito Fiscal

Anticipos de Impuestos
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31/12/2019

39.920.548.900
25.878.189.143

5.204.583.884
604.259.979
604.259.979
301.589.979
302.670.000
4.380.323.905
4.380.323.905
69.280.478
4.311.043.427
220.000.000
220.000.000
220.000.000
20.671.424.956
18.925.380.588
17.924.556.549
14.111.883.755
1.196.179.069
2.616.493.725
689.863.263
689.863.263
310.960.776
120.472.143
42.096.499
148.392.134
1.579.782.216
1.611.303.339
1.058.499.733
204.324.731
348.478.875
-31.521.123
-31.521.123

0

0

0

166.262.152
166.262.152
13.069.062
1.954.158

% PART.

100,00%

64,82%
13,04%
1.51%
1.51%
0,76%
0,76%
10,97%
10,97%
0,17%
10,80%
0,55%
0,55%
0,55%
51,78%
47,41%
44,90%
35,35%
3,00%
6,55%
1,73%
1,73%
0,78%
0,30%
0,11%
0,37%
3,96%
4,04%
2,65%
0,51%
0,87%
-0,08%
-0,08%
0,00%
0,00%
0,00%
0,42%
0,42%
0,03%
0,00%

31/12/2020

41.300.948.443
27.136.021.119
6.299.492.694
1.478.102.443
1.478.102.443
306.388.743
1.171.713.700
4.601.390.251
4.601.390.251
72.286.902
4.529.103.349
220.000.000
220.000.000
220.000.000
20.825.436.198
16.709.906.902
15.838.115.892
12.072.494.432
1.053.122.044
2.712.499.416
702.045.626
702.045.626
169.745.384
73.934.857
46.511.576
49.298.951
3.898.868.563
3.970.215.388
2.442.328.937
310.088.383
1.217.798.068
-71.346.825
-71.346.825
0
0
0

216.660.733
216.660.733
0
1.803.710

% PART.

100,00%
65,70%
15,25%

3,58%
3,58%
0,74%
2,84%
11,14%
11,14%
0,18%
10,97%
0,53%
0,53%
0,53%
50,42%
40,46%
38,35%
29,23%
2,55%
6,57%
1,70%
1,70%
0,41%
0,18%
0,11%
0,12%
9,44%
9,61%
591%
0,75%
2,95%
-0,17%
-0,17%
0,00%
0,00%
0,00%
0,52%
0,52%
0,00%
0,00%

VAR.
ABSOLUTA

1.380.399.543
1.257.831.976
1.094.908.810
873.842.464
873.842.464
4.798.764
869.043.700
221.066.346
221.066.346
3.006.424
218.059.922

0

0

0

154.011.242
-2.215.473.686
-2.086.440.657
-2.039.389.323
-143.057.025
96.005.691
12.182.363
12.182.363
-141.215.392
-46.537.286
4.415.077
-99.093.183
2.319.086.347
2.358.912.049
1.383.829.204
105.763.652
869.319.193
-39.825.702
-39.825.702

0

0

0

50.398.581
50.398.581
-13.069.062
-150.448

VAR.
RELATIVA

3,46%

4,86%
21,04%
144,61%
144,61%

1,59%
287,13%

5,05%

5,05%

4,34%

5,06%

0,00%

0,00%

0,00%

0,75%
-11,71%
-11,64%
-14,45%
-11,96%

3,67%

1,77%

1,77%
-45,41%

-38,63%

10,49%
-66,78%
146,80%
146,40%
130,73%

51,76%
249,46%
126,35%
126,35%

0,00%

0,00%

0,00%

30,31%

30,31%
-100,00%

-7,70%



MEMORIA Y BALANCE - EJERCICIO 2020

COD. CTA.

BALANCE GENERAL COMPARATIVO 2019-2020

DESCRIPCION

31/12/2019

% PART.

31/12/2020

% PART.

VAR.
ABSOLUTA

VAR.
RELATIVA

11205010300
11205010400
11205010800
11205011000
11400000000
11402000000
11402010000
11402010200
12000000000
12200000000
12201000000
12201010000
12201010100
12201010500
12201010800
12201040000
12201040100
12201040300
12201040400
12202000000
12202010000
12202010100
12202010700
12202010800
12202050000
12202050200
12203000000
12203010000
12203010600
12300000000
12301000000
12301010000
12301010100
12400000000
12401000000
12401010000
12401010100
12401010200
12401010300

Anticipos al Personal

Anticipos a Proveedores

Juicios en proceso

Otras cuentas por Cobrar

OTROS ACTIVOS

Gastos Pagados por Adelantado
Gastos Pagados por Adelantado
Seguros Pagados por Adelantado
REALIZABLE A LARGO PLAZO
CREDITOS

Créditos al Dia

Normales

Amortizables

Préstamos Vinculados

Préstamos Refinanciados

Vivienda con Garantia Hipotecaria
Créditos para compra de vivienda
Créditos para compra de vivienda - Vinculados
Créditos para remodelacion de vivienda - Vinculados
Créditos Vencidos

Normales

Amortizables

Préstamos Judicializados

Préstamos Refinanciados

Previsiones

(Previsiones Adicionales Acumuladas sobre créditos)
Cuentas por Cobrar

Cuentas por Cobrar

Documentos a Cobrar

INVERSIONES Y PARTICIPACION
Inversiones

Inversiones

Aportaciones a Centrales Cooperativas
PROPIEDAD, PLANTA Y EQUIPOS
Permanente

Permanente

Edificios

Terreno

Equipos e Instalaciones

2.863.182

0

84.836.456
63.539.294
2.180.303
2.180.303
2.180.303
2.180.303
14.042.359.757
9.612.039.997
8.875.758.430
7.307.230.767
5.880.943.093
429.561.184
996.726.490
1.568.527.663
1.043.219.419
341.357.453
183.950.791
264.897.865
1.055.838.062
809.419.371
78.892.708
167.525.983
-790.940.197
-790.940.197
471.383.702
471.383.702
471.383.702
384.057.673
384.057.673
384.057.673
384.057.673
3.984.090.503
3.984.090.503
3.984.090.503
1.792.961.357
2.379.999.125
280.325.927

0,01%
0,00%
0,21%
0,16%
0,01%
0,01%
0,01%
0,01%
35,18%
24,08%
22,23%
18,30%
14,73%
1,08%
2,50%
3,93%
2,61%
0,86%
0,46%
0,66%
2,64%
2,03%
0,20%
0,42%
-1,98%
-1,98%
1,18%
1,18%
1,18%
0,96%
0,96%
0,96%
0,96%
9,98%
9,98%
9,98%
4,49%
5,96%
0,70%

6.525.856

0

114.821.615
93.509.552
11.092.227
11.092.227
11.092.227
11.092.227
14.164.927.324
7.355.846.903
6.665.624.117
5.006.756.729
3.830.885.027
464.650.256
711.221.446
1.658.867.388
1.197.596.109
311.758.160
149.513.119
233.589.751
2.832.206.928
1.973.342.422
172.512.373
686.352.133
-2.598.617.177
-2.598.617.177
456.633.035
456.633.035
456.633.035
462.999.877
462.999.877
462.999.877
462.999.877
3.918.863.932
3.918.863.932
3.918.863.932
1.792.961.357
2.379.999.125
289.280.697

0,02%
0,00%
0,28%
0,23%
0,03%
0,03%
0,03%
0,03%
34,30%
17,81%
16,14%
12,12%
9,28%
1,13%
1,72%
4,02%
2,90%
0,75%
0,36%
0,57%
6,86%
4,78%
0,42%
1,66%
-6,29%
-6,29%
1.11%
1.11%
1,11%
1,12%
1,12%
1,12%
1,12%
9,49%
9,49%
9,49%
4,34%
5.76%
0,70%

3.662.674

0

29.985.159
29.970.258
8.911.924
8.911.924
8.911.924
8.911.924
122.567.567
-2.256.193.094
-2.210.134.313
-2.300.474.038
-2.050.058.066
35.089.072
-285.505.044
90.339.725
154.376.690
-29.599.293
-34.437.672
-31.308.114
1.776.368.866
1.163.923.051
93.619.665
518.826.150
-1.807.676.980
-1.807.676.980
-14.750.667
-14.750.667
-14.750.667
78.942.204
78.942.204
78.942.204
78.942.204
-65.226.571
-65.226.571
-65.226.571

0

0

8.954.770

127,92%
0,00%
35,34%
47,17%
408,75%
408,75%
408,75%
408,75%
0,87%
-23,47%
-24,90%
-31,48%
-34,86%
817%
-28,64%
5,76%
14,80%
-8,67%
-18,72%
-11,82%
168,24%
143,80%
118,67%
309,70%
228,55%
228,55%
-3,13%
-3,13%
-3,13%
20,55%
20,55%
20,55%
20,55%
-1,64%
-1,64%
-1,64%
0,00%
0,00%
3,19%
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MEMORIA Y BALANCE - EJERCICIO 2020

BALANCE GENERAL COMPARATIVO 2019-2020

COD. CTA. DESCRIPCION

31/12/2019

% PART.

31/12/2020

% PART.

VAR.
ABSOLUTA

VAR.
RELATIVA

12401010500 Magquinarias y Equipos

12401010700 Rodados

12401010800 Muebles de Oficina

12401010900 Equipos y Software Informéticos
12401011200 (Depreciaciones Acumuladas Permanente)
12500000000 OTROS ACTIVOS
12501000000 Activos Restringidos
12501010000 Activos Restringidos

12501010300 Cheques Rechazados

12501010400 Fondo de Garantia Tarjetas
12504000000 Bienes Adjudicados a Realizar
12504010000 Bienes Adjudicados a Realizar
12504010300 Bienes Muebles Recibidos en Dacion de Pago
20000000000 PASIVO

18.077.287
49.527.251
273.184.526
122.116.732
-932.101.702
62.171.584
62.171.584
62.171.584
0

62.171.584

29.074.075.429

0,05%
0,12%
0,68%
0,31%
-2,33%
0,16%
0,16%
0,16%
0,00%
0,16%
0,00%
0,00%
0,00%

100,00%

18.077.287
49.527.251
271.649.958
148.180.368
-1.030.812.111
2.427.216.612
66.421.345
66.421.345
0
66.421.345
2.360.795.267
2.360.795.267
2.360.795.267
30.467.190.168

0,04%
0,12%
0,66%
0,36%
-2,50%
5,88%
0,16%
0,16%
0,00%
0,16%
5,72%
5.72%
572%
100,00%

0

0

-1.534.568
26.063.636
-98.710.409
2.365.045.028
4.249.761
4.249.761

0

4.249.761
2.360.795.267
2.360.795.267
2.360.795.267
1.393.114.739

0,00%
0,00%
-0,56%
21,34%
10,59%
3804,06%

6,84%
6,84%
0,00%
6,84%
0,00%
0,00%
0,00%
4,79%

21000000000 EXIGIBLE A CORTO PLAZO
21100000000 COMPROMISOS FINANCIEROS
21101000000 Deudas Financ. c/Socios,No Socios...
21101010000 Deudas Financieras con Socios
21101010100 Ahorros a la Vista Captados de personas fisicas
21101010300 Ahorros a Plazo Captados de personas fisicas
21102000000 Deudas Financ. Con Otras Entidades
21102010000 Deudas Financ. Con Otras Entidades
21102010300 Deudas con Organismos Nacionales no Bancarios
21200000000 COMPROMISOS NO FINANCIEROS
21201000000 Cuentas y Obligaciones a Pagar
21201010000 Cuentas a Pagar
21201010100 Cuentas a Pagar Proveedores
21201010300 Recaudaciones de Terceros a Pagar
21201020000 Obligaciones por Pagar
21201020600 Otras Obligaciones a Pagar
21201020700 Sobrante en Caja
21202000000 Provisiones
21202010000 Provisiones
21202010100 Obligaciones Fiscales
21202010200 Aporte Ley 2157 INCOOP
21202010300 Aportaciones a Devolver
21202010700 Obligaciones Sociales
21203000000 Fondos
21203010000 Educacion Cooperativa
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26.260.205.183
25.134.748.375
25.070.697.039
25.070.697.039
15.142.580.662
9.928.116.377
64.051.336
64.051.336
64.051.336
1.125.456.808
208.504.698
128.051.839
31.948.319
96.103.520
80.452.859
72.439.143
8.013.716
134.407.349
134.407.349
754.440
43.081.694
1.671.790
88.899.425
782.544.761
92.665.191

90,32%
86,45%
86,23%
86,23%
52,08%
34,15%
0,22%
0,22%
0,22%
3,87%
0,72%
0,44%
0,11%
0,33%
0,28%
0,25%
0,03%
0,46%
0,46%
0,00%
0,15%
0,01%
0,31%
2,69%
0,32%

27.202.146.075
25.676.209.023
25.599.979.578
25.599.979.578
14.605.437.978
10.994.541.600
76.229.445
76.229.445
76.229.445
1.525.937.052
286.646.337
187.869.228
70.967.624
116.901.604
98.777.109
89.455.366
9.321.743
140.113.956
140.113.956

0

43.877.185
3.161.971
93.074.800
1.099.176.759
125.455.596

89,28%
84,27%
84,02%
84,02%
47,94%
36,09%
0,25%
0,25%
0,25%
5,01%
0,94%
0,62%
0,23%
0,38%
0,32%
0,29%
0,03%
0,46%
0,46%
0,00%
0,14%
0,01%
0,31%
3,61%
0,41%

941.940.892
541.460.648
529.282.539
529.282.539
-537.142.684
1.066.425.223
12.178.109
12.178.109
12.178.109
400.480.244
78.141.639
59.817.389
39.019.305
20.798.084
18.324.250
17.016.223
1.308.027
5.706.607
5.706.607
-754.440
795.491
1.490.181
4175375
316.631.998
32.790.405

3,59%
2,15%
2,11%
2,11%
-3,55%
10,74%
19,01%
19,01%
19,01%
35,58%
37,48%
46,71%
122,13%
21,64%
22,78%
23,49%
16,32%
4,25%
4,25%
-100,00%
1,85%
89,14%
4,70%
40,46%
35,39%



MEMORIA Y BALANCE - EJERCICIO 2020

BALANCE GENERAL COMPARATIVO 2019-2020

VAR. VAR.

0y
% PART. ABSOLUTA RELATIVA

DESCRIPCION % PART.  31/12/2020

31/12/2019

COD. CTA.

21203010100 Formacion y Capacitacion (70%) 92.484.526 0,32% 112.292.636 0,37% 19.808.110 21,42%
21203010200 Actividades sociales y recreativas (30%) 180.665 0,00% 13.162.960 0,04% 12.982.295 7185,84%
21203020000 Otros Fondos 689.879.570 2,37% 973.721.163  3,20% 283.841.593 41,14%
21203020100 Entidades de Integracion Cooperativa 0 0,00% 0 0,00% 0 0,00%
21203020200 Solidaridad 440.525.041  1,52% 509.958.968 1,67% 69.433.927  15,76%
21203020300 Fondo p/ Proteccion de Prés 110.074.000 0,38% 286.594.968 0,94% 176.520.968 160,37%
21203020500 Otros Fondos de Corto Plazo 139.280.529  0,48% 177.167.227  0,58% 37.886.698  27,20%
22000000000 EXIGIBLE A LARGO PLAZO 2.813.870.246 9,68% 3.265.044.093 10,72% 451.173.847 16,03%
22100000000 COMPROMISOS FINANCIEROS 2.813.870.246 9,68% 3.265.044.093 10,72% 451.173.847 16,03%
22101000000 Deudas Financ. c/Socios, No Socios... 2.135.894.724 7,35% 2.676.055.202 8,78% 540.160.478 25,29%
22101010000 Deudas Financieras con Socios 2.135.894.724 7,35% 2.676.055.202 8,78% 540.160.478 25,29%
22101010100 Ahorros a Plazo Captados de personas fisicas 2.135.894.724  7,35% 2.676.055.202 8,78% 540.160.478  25,29%
22102000000 Deudas Financ. Con Otras Entidades 677.975.522 2,33% 588.988.891 1,93% -88.986.631 -13,13%
22102010000 Deudas Financ. Con Otras Entidades 677.975.522 2,33% 588.988.891 1,93% -88.986.631 -13,13%
22102010300 Deudas con Organismos Nacionales no Bancarios 677.975.522 2,33% 588.988.891 1,93% -88.986.631 -13,13%
30000000000 PATRIMONIO NETO 10.846.473.471 100,00% 10.833.758.275 100,00% -12.715.196
31000000000 PATRIMONIO NETO 10.846.473.471 100,00% 10.833.758.275 100,00% -12.715.196  -0,12%
31100000000 CAPITAL 9.263.459.739 85,41% 9.556.334.230 88,21% 292.874.491 3,16%
31101000000 Capital Social 9.263.459.739 85,41% 9.556.334.230 88,21% 292.874.491 3,16%
31101010000 Capital Social 9.263.459.739 85,41% 9.556.334.230 88,21% 292.874.491 3,16%
31101010100 Capital Suscripto 9.558.900.000 88,13% 9.856.300.000 90,98% 297.400.000 3,11%
31101010300 Menos: Socios Suscriptores -295.440.261 -2,72% -299.965.770  -2,77% -4.525.509 1,53%
31200000000 RESERVAS 1.146.937.232 10,57% 1.190.544.882 10,99% 43.607.650 3,80%
31201000000 Capital Institucional 692.730.767 6,39% 736.338.417 6,80% 43.607.650 6,30%
31201010000 Capital Institucional 692.730.767 6,39% 736.338.417 6,80% 43.607.650 6,30%
31201010100 Reserva Legal 692.600.167  6,39% 736.207.817  6,80% 43.607.650 6,30%
31201010500 Donaciones Corrientes 130.600 0,00% 130.600 0,00% 0 000%
31202000000 Capital no Institucional 454.206.465 4,19% 454.206.465 4,19% 0 0,00%
31202010000 Capital no Institucional 454.206.465 4,19% 454.206.465 4,19% 0 0,00%
31202010100 Reserva de Revalto 454.206.465 4,19% 454.206.465 4,19% 0 000%
31300000000 RESULTADOS 436.076.500 4,02% 86.879.163 0,80% -349.197.337 -80,08%
31301000000 Resultados 436.076.500 4,02% 86.879.163 0,80% -349.197.337 -80,08%
31301010000 Del Ejercicio 436.076.500 4,02% 86.879.163 0,80% -349.197.337 -80,08%
31301010100 Excedentes del Ejercicio 436.076.500  4,02% 86.879.163  0,80% -349.197.337  -80,08%
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CUADRO DE RESULTADOS COMPARATIVO 2019-2020

COD. CTA.

40000000000

41000000000
41100000000
41101000000
41101010000
41101010100
41101010900
41101020000
41101020100
41101020900
41101030000
41101030100
41101030900
41101040000
41101040100
41101040900
41102000000
41102010000
41102010100
41102010300
41102010400
41103000000
41103010000
41103010100
41103010200
41103020000
41103020100
41104000000
41104010000
41104010100
41104020000
41104020300
41104020400
41104020800
41105000000
41105010000
41105010100
42000000000
42100000000
42101000000
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CUENTA 31/12/2019
INGRESOS 7.465.471.694
INGRESOS OPERATIVOS 7.313.707.903
Ingresos Operativos por Serv. Financieros 7.313.707.903
Intereses y Comisiones Cobrados por Créditos 5.056.347.460
Intereses Compensatorios Cobrados sobre Créditos 4.560.853.518
Intereses Compensatorios s/Amortizables 4.404.111.689
Intereses Compensatorios s/ Tarjetas de Crédito 156.741.829
Comisiones Cobradas 74.329.832
Comisiones s/Amortizables 9.630.000
Comisiones s/ Tarjetas de Crédito 64.699.832
Intereses Moratorios Cobrados 379.191.677
Intereses Moratorios s/ Amortizables 358.458.218
Intereses Moratorios s/ Tarjetas 20.733.459
Intereses Punitorios Cobrados 41.972.433
Intereses Punitorios s/ Amortizables 40.355.916
Intereses Punitorios s/ Tarjetas de Crédito 1.616.517
Comisiones Cobradas sobre Sobre Servicios Financieros 20.826.259
Comisiones Cobradas sobre Sobre Servicios Financieros 20.826.259
Comisiones Cobradas s/ Tarjetas de Débito 5.202.259
Comisiones por emisién y renov. de Tarjetas de Créditos 12.180.000
Comisiones Cobradas s/ Cajeros Automaticos 3.444.000
Intereses Cobrados por Depdsitos y Valores Financieros 15.653.308
Depésitos a la Vista 4.623.171
Intereses s/ Depositos de Ahorro a la Vista Sector Coop. 2.703.299
Intereses s/ Depositos a la Vista-Bancos 1.919.872
Depésitos a Plazo 11.030.137
Intereses s/ CDA Bancos del Pais 11.030.137
Ingresos Opera